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"Les audits énergétiques sont une nouvelle
opportunité d'optimiser ses coiits de transports"

fif 10/ 2015 par Ande Goesnon

"Seule une minorité d'entreprises a profité des audits pour instaurer une
vraie démarche de réduction de leur facture énergétique liée aux
fransports, avec a la clé des économies significatives®, explique Thomas
Moreau, spécialiste de l'optimisation de la chaine logistique dans les
entreprises.

Dans beancoup de grandes entreprises et

d'ET1I, les consommations d'énergies liges

aux transports sont significatives et, de .
fait, doivent faire l'objet d'on andit

énergétiqne avant le 5 décembre

prochain®, On en sont-elles aujourd hui ?

Le point en 3 questions & Thomas Moreau,
spécialiste de I'optimisation de la chaine logistique dans les entreprizes, directeur du
pole supply chain de Karistem.

Thomas Morean. Le bilan est assez mitigé. Tout d'abord, un certain nombre
d'entreprizes n'ont pas du tout engageé de démarches en la matiére, par mangue
d'anticipation ou d'information. Ensuite, la majorité des organisations qui ont bel et
bien réalizé I'exercice ze sont limitées 3 des andits purement comptables de leurs
consommations d'énergies liees aux transports.

Dans ce cas de figure, ces audits ont &té percus comme un exercice imposé permettant
d'échapper @ une amende (jusqu'a 2% du chiffre d'affaires hors taxe) plutdt que
comme une opportunité sériense d'optimization des consommations dénergies et
donc des cofits. An final, seuls nne minorité d'entreprises a profité des andits pour
mettre en place une véritable démarche de réduction de leur facture énergétique lice
aux transports, avec a la clé des économies significatives et une réelle démarche
environnementale. On ne pent que le regretter, tout en se rappelant que nous avions
constaté le méme phénomeéne an début de la mize en oeuvre du Bilan Carboneilva

quelgues années...



Qmunels sont les points positifs et les limites de ces andits énergétiques ?

L'andit énergétique permet de réaliser une photographie relativement précize des
consommations d'énergies lifes aux transports, d'identifier des sources d'économies
potentielles et de formuler des recommandations. Mais cela s'arréte 13, an méme titre
que lesz andits des consommations d'énergies liges aux bitiments et aux process
industriels. On notera d'ailleurs qu'il est préférable de s'adresszer 4 un véritable
spécialiste du périmétre andité plutdt qu'a un zénéraliste dont les recommandations
seront souvent déconnectées de I'opérationnel.

Pour réellement réduire za facture énergétique, ce qui est I'esprit de 1a loi, il fant aller
plus loin et, par exemple, &tre capable de préconizer des évolutions dans les modes de
transports utilizés et d'en calculer le ROI, de chiffrer l'impact d'un chansement de
d'équipement ou, dernier exemple concret, de réalizer une analyze technique des
plannings des conducteurs ou des commerciaux pour optimiser les tournées et donc,
par voie de conséquence, les consommations de carburant.

Dés lors, quelles sont les pistes d optimisation permettant de réduoire
efficacement sa facture énergétigne en matiére de transport selon vons ?

1l existe principalement trois axes d'optimisation.

Tout d'abord, 'entreprizse peut optimizer zes achats, ce gui recouvre par exemple les
achats d'énergies proprement dits tels que les carburants. 3i elle parait évidente,
l'optimization de ce segment suppose une vraie connaissance des marchés
fournizzeurs.

Les achats de movens de transport sont aussi concernés et, dans ce cas, il faut avoir la
capacité d'évaluer avec précizion 'adaptation de la puizsance des moyens souhaités
avec leur uzage. Ensuite, I'entreprize peut optimizer le pilotage de ses activités lides
aux transports, aussi bien au nivean de son organisation gque de ses process. Cela peut
passer par la formation des collaborateurs concernés, I'acquizsition d'un ontil de
pilotage des transports on la mise en place de nouveanx processus de contrile.

Enfin, I'entreprize peut optimiser ses flux de transport, ce qui est déja plus complexe &
metire en oeuvre car cela néceszite une expertize technigue ainzi que I'ntilization
d'outils de modélisation. Mais c'est anssi 'an des leviers les plus efficaces pour réduire
£es consommations, en revovant le plan de transport de I'entreprise, en optimizant les
tournées ou encore en mettant en place des comvoveurs permettant de réduire 4 zéro
la conzsommation de carburant et d'améliorer les coiits de maintenance ou la sécurité.

* Décref n°2014-1303 du 24 novembre 2014 relatif aux moedalités d application de
l'audit énergétique. Sont concernées les entreprizes de plus de 250 salariés, ou dont le
chiffre d' affaires annuel excéde 50 millions d'euros, ou dont le total de bilan dépasse
43 millions d'euros.



